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ACCOUNTANTSRAPPORT



Aan de directie van
Stichting De Besorhoeve
Dillestraat 1
7383XT Voorst

Barneveld, 3 juni 2026

Geacht bestuur,

Hiermede brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden omtrent de jaarrekening 2025 van uw stichting.

Samenstellingsverklaring van de accountant
De jaarrekening van Stichting De Besorhoeve te Voorst is door ons samengesteld op basis van de van u
gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de winst-en-
verliesrekening over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een
overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen. Deze
samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor accountants
geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten". Op grond van deze standaard wordt van ons
verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming
met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine organisaties-zonder-winststreven (RJk C1) van de de
Raad voor de jaarverslaggeving. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve
verwerking en financiële verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert.

Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving, dan ook
uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van
onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de
jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting De Besorhoeve. Wij hebben geen controle- of
beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te
trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers
van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte
gegevens.

Van Ree Accountants
namens deze,

W Geneugelijk AA
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Financiële positie

Ontwikkeling werkkapitaal

Het onderstaande overzicht geeft een beeld van de ontwikkeling van de liquiditeitspositie ultimo het
verslagjaar en is ontleend aan de balans:

31 dec 2025 31 dec 2024
€ €

Beschikbaar op lange termijn
Eigen vermogen 327.505 210.227
Langlopende schulden 570.344 600.448

897.849 810.675

Vastgelegd op lange termijn
Materiële vaste activa 833.015 808.178

833.015 808.178

Werkkapitaal 64.834 2.497

De omvang van het werkkapitaal geeft informatie over de liquiditeitspositie van de onderneming.
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Samenstelling bestuur: 

Directeur/ bestuurder M.G.J. Adema 

 

Raad van Toezicht 

Voorzitter Ben Bloem 

Bestuurslid Antonie van der Net 

Bestuurslid Neline Schollaart 

Bestuurslid Harry Huizing vanaf sep 2025 
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Statutair vastgelegd is: 

1. De stichting heeft een christelijke grondslag en wil zich hierbij laten leiden door 

het Woord en de Geest van God. 

2. De stichting heeft ten doel: 

het doen uitoefenen van woonzorg die vierentwintig-uurs opvang biedt en 

dagbesteding aan volwassenen met en zonder indicatie, die rust, ruimte en/of zorg 

nodig hebben om zelfstandig te kunnen wonen en participeren in de maatschappij, 

en het verrichten van al wat hiermee verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn 

gebaseerd op deze Visie en Missie: 

Visie: 

- Wij geloven dat ieder mens waardevol en uniek is; 

- Wij geloven dat ieder mens NIET is wat hij/zij wel of niet kan óf het gedrag wat 
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hij/zij laat zien; 

- Wij geloven dat ieder mens geborgenheid, liefde en erkenning nodig heeft; 

- Wij geloven dat ieder mens mag zijn wie hij/zij is; 

- Wij leven en werken vanuit een protestants christelijke wereld- en levensvisie met 

bijbehorende normen en waarden; 

- Je hoeft geen christen te zijn om bij ons te verblijven, wat we wél van je vragen is 

onze normen en waarden te respecteren. 

Missie: 

- Wij willen mensen onvoorwaardelijk liefde doorgeven die we zelf ontvangen; 

- Wij willen een plek bieden van rust en duidelijkheid; 

- Wij willen jou (laten) begeleiden en/of een omgeving bieden die jou een stap 

verder helpt om weer te worden wie je bent; 

- Wij willen dit samen doen met jou. 

406 

In 2024 heeft de stichting gelden aangetrokken in de vorm van giften, om tot 

verduurzaming te komen van de Besorhoeve middels aanleg zonnepanelen en 

warmtepompen (geïnstalleerd Q3 en Q4 2025). Hiertoe zijn bestemmingsfondsen 

ingezet. De kosten zijn geheel gedekt door giften en donaties. 

Daarnaast heeft de stichting contracten ter financiering afgesloten met Stichting 

Kerkelijk Geldbeheer in Maart 2024, daarbij zijn leningen van de Rabobank afgelost 

en op één na alle particuliere investeerders. 

Aflossing gepland in 2026 van de laatste particuliere lening. 

Er is in 2025 extra inzet geweest van medewerkers uren vanwege: 

Het aantal bewoners is het gehele jaar 8 geweest, en daar hoort extra inzet bij van 

medewerkers uren. Normaal houden we 7 bewoners aan. 

407 

In 2019 heeft de definitieve aankoop van het pand Dillestraat 1-3 te Voorst, 

plaatsgevonden per 29 maart 2019. 

Aanschaf pand is € 700.000, verbouw en inrichting zijn samen begroot voor 

ongeveer € 240.000. 
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Het vrij besteedbaar vermogen zal worden ingezet voor exploitatiekosten en 

reserveringen ten behoeve van toekomstige aflossingen. 

Daarnaast zijn er bestemmingsreserveringen ingericht voor onder andere 

achterstallig onderhoud en vervanging van apparatuur, auto, enzovoort. 

409 

Er zijn geen wijzigingen in de statutaire doelstellingen, en deze worden ook niet 

verwacht. 

410 

De stichting heeft geen beleggingen, anders dan het aangeschafte pand om 

uitvoering mogelijk te maken voor het doen uitoefenen van woonzorg. 

 

Ondertekend te  Voorst datum 3 juni 2026

Namens het bestuur,  

M.G.J. Adema (directeur/ bestuurder) 

 

Handtekening 
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Balans per 31 december 2025

Activa

(Na resultaatbestemming) 31 dec 2025 31 dec 2024
€ € € €

Vaste activa

Materiële vaste activa
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 826.250 799.719
Andere vaste bedrijfsmiddelen 6.765 8.459

833.015 808.178

Vlottende activa
Vorderingen 66.594 41.910
Liquide middelen 111.833 34.650

Totaal 1.011.442 884.738
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Passiva

(Na resultaatbestemming) 31 dec 2025 31 dec 2024
€ € € €

Eigen vermogen
Bestemmingsreserves 49.021 12.650
Overige reserves 187.361 137.698
Bestemmingsfondsen 91.123 59.879

327.505 210.227

Langlopende schulden 570.344 600.448
Kortlopende schulden 113.593 74.063

Totaal 1.011.442 884.738
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Staat van baten en lasten over 2025

Begroting
2025 2025 2024

€ € €
Baten 528.575 686.545 458.117

Som der exploitatiebaten 528.575 686.545 458.117

Personeelslasten 300.278 330.448 218.033
Afschrijvingen en waardeveranderingen 14.900 16.314 15.847

Overige bedrijfslasten
Overige personeelslasten 79.885 98.273 99.101
Huisvestingslasten 28.088 21.375 17.605
Exploitatielasten 26.000 33.039 25.277
Verkooplasten - 6.147 -
Auto- en transportlasten - 2.377 1.782
Kantoorlasten 3.572 7.027 3.914
Algemene lasten 16.295 28.473 16.500

Som der exploitatielasten 469.018 543.473 398.059

Exploitatieresultaat 59.557 143.072 60.058

Financiële baten en lasten -26.000 -25.794 -22.395
Belastingen - - -

Resultaat 33.557 117.278 37.663

Resultaatbestemming
Bestemmingsreserves - 36.371 12.650
Overige reserves - 49.663 32.615
Bestemmingsfondsen - 31.244 -7.602

Bestemd resultaat - 117.278 37.663
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Algemene toelichting

Belangrijkste activiteiten
De activiteiten van Stichting De Besorhoeve, statutair gevestigd te Voorst, bestaan voornamelijk uit:
Het doen uitoefenen van woonzorg die vierentwintig-uurs opvang biedt en dagbesteding aan volwassenen
met en zonder indicatie, die rust, ruimte en/of zorg nodig hebben om zelfstandig te kunnen wonen en
participeren in de maatschappij, en het verrichten van al wat hiermee verband houdt of daartoe bevorderlijk
kan zijn.

Locatie feitelijke activiteiten
Stichting De Besorhoeve is feitelijk gevestigd te Voorst en is ingeschreven bij het handelsregister onder
nummer 72190973.

Schattingen
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting De Besorhoeve zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht
noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen
opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.
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Grondslagen voor financiële verslaggeving

Algemeen

Algemene grondslagen
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine
organisaties-zonder-winststreven (RJk C1) van de de Raad voor de jaarverslaggeving. Alle in de jaarrekening
vermelde bedragen luiden in euro's.

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva
Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
verminderd met afschrijvingen. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering
plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Algemene grondslagen bepaling resultaat
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Verschillen en redenen voor herziening van de indeling en bedragen ten opzichte van het voorgaande
jaar
Bij het opstellen van de jaarrekening over het boekjaar 2025 is op enkele onderdelen gekozen voor een
gewijzigde presentatie van posten in de balans en de staat van baten en lasten. Deze herindeling vloeit voort
uit een herinrichting van de financiële administratie en heeft tot doel de transparantie en het inzicht in de
financiële positie en resultaten te verbeteren. Als gevolg hiervan sluiten bepaalde posten in deze jaarrekening
niet direct aan op de vergelijkende cijfers over het boekjaar 2024. Deze verschillen betreffen uitsluitend een
wijziging in de presentatie en hebben geen invloed op het resultaat of het eigen vermogen per 31 december
2024.

Grondslagen voor waardering activa

Materiële vaste activa
Bedrijfsgebouwen en -terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere
waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht. Ten aanzien van het pand wordt een
restwaarde aangehouden conform de aanschafwaarde, de verbouwingskosten worden wel afgeschreven
op basis van de toekomstige gebruiksduur.

Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen
sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van
de vorderingen. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen
betalingstermijn wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte
ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de staat van baten
en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde
van de vordering.
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Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen waarde in het economisch verkeer.

Bestemmingsfondsen
Bestemmingsfondsen worden opgenomen op basis van door derden geoormerkte gelden voor projecten
of specifieke doelen. Deze bestemmingsfondsen mogen alleen gebruikt worden voor de desbetreffende
projecten of doelen.

Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserves betreffen de door het bestuur bestemde gelden voor specifieke projecten.

Overige reserves
Overige reserves zijn alle reserves, anders dan de wettelijke reserves en de statutaire reserves. Overige
reserves staan vrij te beschikking van de stichting.

Grondslagen voor waardering passiva

Langlopende schulden
Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde.
Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden
in de waardering bij eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste verwerking
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of
disagio en onder aftrek van transactiekosten. Indien geen sprake is van (dis)agio of transactiekosten is
de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de schuld.
Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de
effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de staat van baten en
lasten als interestlast verwerkt.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet
worden afgelost.

Grondslagen voor baten en lasten

Netto-omzet
Giften worden verwerkt in het jaar waarin deze worden ontvangen. Subsidies worden verwerkt in het jaar
waarop deze betrekking hebben.

Personeelslasten
De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt
in de staat van baten en lasten.

Pensioenlasten
Stichting De Besorhoeve heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering.
De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

Overige bedrijfslasten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Overheidssubsidies
Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
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worden ontvangen. Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden in
mindering gebracht op het desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de
staat van baten en lasten.

Rentelasten en soortgelijke kosten
Rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde
transactiekosten op de ontvangen leningen.
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Toelichting op balans

Materiële vaste activa

31 dec 2025 31 dec 2024
€ €

Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Bedrijfsgebouwen 826.250 799.719

Andere vaste bedrijfsmiddelen
Inventaris 4.640 5.885
Vervoermiddelen 2.125 2.574

6.765 8.459

Totaal 833.015 808.178

Toelichting
De totale WOZ-waarde van het pand bedraagt per 01-01-2025: € 1.154.000.

Binnen de materiële vaste activa zijn twee afzonderlijke bestemmingsfondsen gevormd. De stand per 31
december 2025 is € 47.464 voor Projectplan fase II en € 27.136 voor Projectplan fase III. Deze fondsen
worden
aangewend ter dekking van de betreffende investeringen en worden verminderd met de jaarlijkse
afschrijvingen op de daarmee gefinancierde activa.

Voor Projectplan fase II is er een bedrag van € 17.239 afgeschreven, waarmee de boekwaarde per 31
december 2025 uitkomt op € 30.225. Dit bedrag komt volledig overeen met de waarde van het daaraan
gekoppelde bestemmingsfonds.

Voor Projectplan fase III is € 11.338 besteed. Dit is verminderd met afschrijvingen en kosten ten bedrage van
€ 5.938. De boekwaarde van de desbetreffende activa bedraagt per 31 december 2025 € 5.400. De
boekwaarde is opgenomen binnen het bestemmingsfonds Projectplan fase III. Het restant van de waarde van
het bestemmingsfonds ad € 15.798 wordt in de komende jaren besteed.

Voor Project Verduurzaming bedraagt de boekwaarde per van de desbetreffende activa per 31 december
2025 € 40.590. Deze boekwaarde is opgenomen binnen het bestemmingsfonds Project Verduurzaming.

Bovengenoemde bestemmingsfondsen worden in de komende jaren afgebouwd middels jaarlijkse
afschrijvingen op de onderliggende activa.
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Vorderingen

31 dec 2025 31 dec 2024
€ €

Overige vorderingen
Nog te ontvangen bedragen 58.369 41.910

Overlopende activa 8.225 -

Totaal 66.594 41.910

Liquide middelen

31 dec 2025 31 dec 2024
€ €

Banktegoeden
Rabobank, rekening-courant 10.240 10.756
Rabobank, spaarrekening 100.593 23.894

110.833 34.650

Kasmiddelen 1.000 -

Totaal 111.833 34.650

Toelichting
Door Stichting Kerkelijk Geldbeheer is een rekening-courant krediet verstrekt met een kredietmaximum van €
40.000. Het krediet is beperkt beschikbaar. Het krediet is beschikbaar tot 1 januari 2027.
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Eigen vermogen

31 dec 2025 31 dec 2024
€ €

Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve Buitenonderhoud 12.650 12.650
Bestemmingsreserve Pand 26.371 -
Bestemmingsreserve Levensfase 4.000 -
Bestemmingsreserve Vervangen auto 6.000 -

49.021 12.650

Overige reserves 187.361 137.698

Bestemmingsfondsen
Bestemmingsfonds projectplan fase II 30.225 34.939
Bestemmingsfondsen projectplan fase III 21.198 23.490
Bestemmingsfonds project Verduurzaming 39.700 1.450

91.123 59.879

Totaal 327.505 210.227

Toelichting
Het bestuur hebben bestemmingsreserves gevormd ten behoeve van toekomstige verwachte kosten.

Bestemmingsreserves - Bestemmingsreserve Buitenonderhoud

2025
€

Stand 1 januari 12.650

Stand 31 december 12.650

Bestemmingsreserves - Bestemmingsreserve Pand

2025
€

Stand 1 januari -
Resultaatverdeling 26.371

Stand 31 december 26.371

Bestemmingsreserves - Bestemmingsreserve Levensfase

2025
€

Stand 1 januari -
Resultaatverdeling 4.000

Stand 31 december 4.000
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Bestemmingsreserves - Bestemmingsreserve Vervangen auto

2025
€

Stand 1 januari -
Resultaatverdeling 6.000

Stand 31 december 6.000

Overige reserves - Overige reserve

2025
€

Stand 1 januari 137.698
Resultaatverdeling 49.663

Stand 31 december 187.361

Bestemmingsfondsen - Bestemmingsfonds projectplan fase II

2025
€

Stand 1 januari 34.939
Onttrekking ten gunste van kosten -4.714

Stand 31 december 30.225

In 2020 heeft De Besorhoeve, na aanvraag, van diverse fondsen in totaal € 32.500 ontvangen ten behoeve
van de projectplan fase 2. Dit plan bevat de bouw van een traverse en een schuur, diverse schilderwerk,
onderhoudswerkzaamheden tuinhuisje en aanschaf van diverse tuingereedschap.

In 2022 zijn er € 23.600 donaties ontvangen t.b.v. bestemmingsfonds projectplan fase 2 en 3. Per saldo is er €
14.964 toegerekend aan fase 2.

Projectplan fase 2 is per einde 2022 afgerond. Het bestemmingsfonds is verminderd naar rato van de
afschrijvingen van de desbetreffende materiële vaste activa.

Bestemmingsfondsen - Bestemmingsfondsen projectplan fase III

2025
€

Stand 1 januari 23.490
Onttrekking ten gunste van kosten -2.292

Stand 31 december 21.198

In 2021 heeft De Besorhoeve, na aanvraag, van diverse fondsen in totaal € 11.000 ontvangen ten behoeve
van projectplan fase 3. Dit plan bevat de afronding van de infrastructuur van het buitengebied, de uitbreiding
van de opvangcapaciteit en het realiseren van 3 kitchenettes.

In 2022 is er € 23.600 aan donaties ontvangen ten behoeve van projectplan fase 2 en fase 3, waarbij € 8.636
is toegerekend aan fase 3.

In 2023 is er € 7.500 aan donaties ontvangen en daarmee is het projectplan fase 3 afgerond.
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Het bestemmingsfonds is daarmee per 31 december 2025 in totaal € 27.136 en is verminderd naar rato van
de afschrijvingen van de desbetreffende materiële vaste activa. Daarnaast zijn betreffende kosten in
mindering gebracht op het bestemmingsfonds. Nog te besteden is een bedrag van € 15.798.

Bestemmingsfondsen - Bestemmingsfonds project Verduurzaming

2025
€

Stand 1 januari 1.450
Resultaatverdeling 38.250

Stand 31 december 39.700

In het kader van investeringen voor verduurzaming in 2025 is er in 2024 voor € 1.450 en in 2025 voor €
38.250 aan donaties ontvangen.  In 2025 is ruim € 40.000 geïnvesteerd vanuit het bestemmingsfonds. Het
bestemmingsfonds wordt verminderd naar rato van de afschrijvingen van de desbetreffende materiële vaste
activa.

Langlopende schulden

31 dec 2025 31 dec 2024
€ €

Langlopende schulden
Stichting Kerkelijk Geldbeheer 551.800 576.600
Familie Adema 18.544 23.848

Totaal 570.344 600.448

Toelichting
Aflossingsverplichtingen binnen 12 maanden na afloop van het boekjaar zijn niet begrepen in de hierboven
genoemde bedragen, maar opgenomen onder de kortlopende schulden.

Langlopende schuld
Looptijd < 1
jaar

Tussen 1 en
5 jaar

Looptijd > 5
jaar

Rente
%

Stichting Kerkelijk Geldbeheer I - - 200.000 3,95
Stichting Kerkelijk Geldbeheer II - - 220.000 4,35
Stichting Kerkelijk Geldbeheer III 24.800 99.200 32.600 4,55
Familie Adema - 18.544 - 2,50

Looptijd
Van het totaalbedrag aan langlopende schulden heeft een bedrag van € 452.600 (2024: € 477.400) een
resterende looptijd van langer dan 5 jaren.

Verstrekte zekerheden
In verband met de verstrekte hypotheken en het rekening-courantkrediet door Stichting Kerkelijk Geldbeheer
zijn de volgende zekerheden verstrekt:
- Een eerste hypotheekrecht op de woningen aan de Dillestraat 1 en Dillestraat 3 in Voorst voor een bedrag
van € 660.000.
Als voorwaarde is gesteld dat er 10% van de oorspronkelijke hoofdsom per kalenderjaar extra afgelost kan
worden.
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Kortlopende schulden

31 dec 2025 31 dec 2024
€ €

Aflossingsverplichting leningen
Aflossingsverplichting leningen 24.800 24.800

Leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 20.246 -

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing- en premies 16.128 11.794
Schulden ter zake van pensioenen 4.476 6.237
Overige schulden 2.800 2.150

Overlopende passiva
Reservering vakantiedagen en vakantiegeld 45.143 29.082

Totaal 113.593 74.063
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Toelichting op staat van baten en lasten

Omzet en brutomarge

2025 2024
€ €

Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en/of diensten
Opbrengsten onderaannneming Profila Zorggroep 561.137 417.953

Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en/of diensten
Opbrengsten Wmo 81.806 30.862

Giften en baten uit fondsenwerving
Donaties 36.250 1.450
Giften en donaties van particulieren 5.252 7.852
Giften middels declaraties 2.100 -

43.602 9.302

Baten 686.545 458.117

Brutomarge (brutobedrijfsresultaat) 686.545 458.117

Netto-omzet
De kosten van Profila zijn in mindering gebracht op de baten van Profila Zorggroep.

Personeelslasten

2025 2024
€ €

Lonen en salarissen
Brutosalarissen 265.195 195.204
Ontvangen uitkeringen -1.317 -24.852

263.878 170.352

Sociale lasten 42.266 30.058
Pensioenlasten 24.304 17.623

Totaal 330.448 218.033

Afschrijvingen en waardeveranderingen

2025 2024
€ €

Afschrijving op materiële vaste activa 16.314 15.847
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Overige bedrijfslasten

2025 2024
€ €

Overige personeelslasten
Freelancers 64.743 74.627
Ziekengeldverzekering 9.097 5.677
Overige kostenvergoedingen 750 -
Overige personeelskosten 23.683 18.797

98.273 99.101

Huisvestingslasten
Onderhoud gebouwen 6.080 3.131
Gas, water en elektra 11.361 9.785
Onroerende zaakbelasting 2.711 2.641
Schoonmaak 574 283
Overige huisvestingslasten 649 1.765

21.375 17.605

Exploitatielasten
Inkopen levensmiddelen 30.578 25.083
Aanschaffingen inventaris 2.461 194

33.039 25.277

Verkooplasten
Relatiegeschenken 210 -
Lasten fondsenwerving 5.937 -

6.147 -

Auto- en transportlasten 2.377 1.782

Kantoorlasten
Automatisering 4.475 1.772
Telefoonkosten 1.887 1.669
Kantoorbenodigdheden 625 466
Porti 40 7

7.027 3.914

Algemene lasten
Accountants-, administratie en (fiscale) advieskosten 16.946 5.562
Verzekeringen 6.211 4.921
Algemene kosten 2.990 2.855
Bank 710 719
Overig advies 1.616 2.443

28.473 16.500

Totaal 196.711 164.179
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Financiële baten en lasten

2025 2024
€ €

Rentelasten banken
Rentelasten financieringen -25.794 -22.395
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Overige toelichtingen

Werknemers

Het gemiddelde aantal werknemers gedurende het boekjaar bij Stichting De Besorhoeve bedroeg:
Gemiddeld aantal werknemers over periode 2025 2024

fte fte
Werkzaam binnen Nederland 4,3 3,5

Ondertekening

Voorst, 3 juni 2026
Naam Handtekening

M. Adema (bestuurder)

B.G. Bloem (RvT)

A.C. van der Net (RvT)

N. Schollaart-Boertje (RvT)

G.H. Huizing (RvT)
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